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Resumo

(introducdo) O Projeto Meu Lugar - Blumenau, realizado em 2005, resultou de uma parceria
entre 0 PNUD - Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento, o Governo de Santa
Catarina, ¢ a Universidade Regional de Blumenau. Trata-se de um programa de cooperagéo
internacional, que foi concebido a partir da necessidade de dotar a politica de descentralizago
administrativa de tecnologias e estratégias administrativas adequadas para promogdo do
desenvolvimento territorial catarinense. (objetivos) O Projeto Meu Lugar - Blumenau teve
como objetivo a indugio do desenvolvimento enddgeno do territdrio, através da elaboragio de
uma Agenda Regional de Desenvolvimento para a regido de Blumenau, englobando nove
municipios: Benedito Novo, Blumenau, Dr. Pedrinho, Gaspar, Indaial, Pomerode, Rio dos
Cedros, Rodeio, Timbé. (metodologia) O trabalho foi realizado com a seguinte metodologia:
capacitagio da equipe técnica, elaboragdo do diagndstico com trés leituras - leitura técnica,
oficinas com a comunidade regional para a construgdo da leitura comunitaria, leitura cientifica
com a consultoria dos professores pesquisadores da Universidade - oficinas de planejamento,
claboragdo do Plano de Desenvolvimento, aprovagio do Plano pelo Conselho de
Desenvolvimento Regional. O prazo de execucdo do trabalho foi de quatro meses. (principais
resultados) Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Regional e criagdo do Observatorio do
Desenvolvimento Regional. (conclusdes) O Projeto Meu Lugar foi uma experiéncia inovadora
em termos de tecnologias para o desenvolvimento sustentavel, pois adotou conceitos de
desenvolvimento enddgeno, estabelecendo parcerias entre governo, universidade e sociedade.

Introducio

O Projeto Meu Lugar - Blumenau, realizado em 2005, resultou de uma parceria entre o PNUD
- Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, o Governo de Santa Catarina, ¢, na
regido de Blumenau, a Universidade Regional de Blumenau. Trata-se de um programa de
cooperagdo internacional, que foi concebido a partir da necessidade de dotar a politica de
descentralizacdo administrativa de tecnologias e estratégias administrativas adequadas para
promogdo do desenvolvimento territorial catarinense (http://www.meulugar.org.br).




Neste sentido, o Projeto Meu Lugar definiu como agio prioritaria a elaboragdo de agendas
regionais de desenvolvimento, para cada uma das 30 regides dos catarinenses, construidas a
partir da concertago dos interesses locais. O processo de elaboragio das agendas regionais de
desenvolvimento deve ser entendido como uma estratégia que visa orientar de forma
sistematizada a construgdo de novas relagdes interinstitucionais, contribuir para a
consolidacdo da politica de descentralizagio administrativa e de regionalizagio do
desenvolvimento e, a0 mesmo tempo, estimular a criagdo de identidades regionais. Buscou-se,
com a construgdo das agendas regionais de desenvolvimento, definir uma visdo futura do
territério, consensualizar estratégias a serem adotadas para o alcance dos objetivos do
territério e estabelecer metas e indicadores de desenvolvimento.

Objetivos

O Projeto Meu Lugar - Blumenau teve como objetivo a inducdo do desenvolvimento
enddgeno do territdrio, através da elaborag@o de uma Agenda Regional de Desenvolvimento
para a regido de Blumenau, englobando nove municipios: Benedito Novo, Blumenau, Dr.
Pedrinho, Gaspar, Indaial, Pomerode, Rio dos Cedros, Rodeio, Timbo.

A Agenda ou Plano de Desenvolvimento Regional contém:

« A descrigio da visdo estratégica do territdrio, incluindo os cenarios futuros descjaveis;
« Os objetivos e sua justificativa a partir da analise situacional;

« As metas especificas a serem alcangadas;

« Asagdes concretas para serem atingidos os objetivos ¢ metas;

o A estratégia de implementacdo das agdes;

« Os procedimentos de controle, monitoramento ¢ avaliagdo da Agenda.

Metodologia

A Agenda de Desenvolvimento Mesoregional da mesoregido de abrangéncia da 15a. SDR
(Blumenau + 8 municipios: Benedito Novo, Dr. Pedrinho, Gaspar, Indaial, Pomerode, Rio dos
Cedros, Rodeio ¢ Timbd,) foi elaborada com a consultoria da FURB - Universidade Regional
de Blumenau. Na Secretaria de Desenvolvimento Regional de Blumenau, o Projeto Meu
Lugar foi coordenado pelo Secretario Paulo Franca, Por Raimundo Mette e por Paulo Costa.
A coordenagio do projeto, na Universidade, esteve a cargo da Profa. Claudia Siebert, indicada
pelo Mestrado em Desenvolvimento Regional, em fungio de sua experiéncia anterior na
coordenacdo dos Planos Basicos de Desenvolvimento Regional e¢ do Férum de
Desenvolvimento Regional. Fizeram parte do Grupo Gestor do Projeto Meu Lugar na
Universidade, o Prdé-Reitor de Administragdo, Prof. Emardi Feijo, o Coordenador do
Mestrado em Desenvolvimento Regiona, Oklinger Mantovaneli Jr, Mario Antonio dos Santos,
da Coordenadoria de Planejamento, ¢ Marilda Angioni, da PROERC - Pré-Reitoria de
Extengo e Relagdes Comunitarias. O projeto contou ainda com uma equipe de professores
pesquisadores consultores, ¢ com as bolsistas de Mestrado Arquiteta Carla Tomaselli e
Arquiteta Giane Jansen, ¢ com os bolsistas de Graduacio Joice Warmling, Sara Moretti,
Daniele Martinez e Gilson dos Santos.

O PNUD repassou R$50.000,00 para a Universidade, que com estes recursos contratou uma
equipe de seis bolsistas de graduagdo e pds-graduacgio e fez a aquisicio dos equipamentos
destinados ao projeto. A contrapartida da Universidade se deu na forma das horas/atividade



dos professores e funcionarios envolvidos no projeto, além da disponibilizagdo do espago
fisico. O prazo de conclusdo do trabalho foi de quatro meses.

O Diagnostico foi a primeira parte da Agenda de Desenvolvimento Regional. Este
Diagnéstico foi produzido de acordo com uma metodologia que prevé trés diferentes tipos de
leitura da realidade regional. A primeira leitura é a técnica, claborada pela equipe da
Universidade com os dados fornecidos pelos Gerentes da SDR - Secretaria de
Desenvolvimento Regional de Blumenau. A segunda leitura é a comunitaria, construida de
forma participativa nas oficinas tematicas que acontecerdo durante o Seminario. A terceira
leitura ¢ a cientifica, elaborada por professores pesquisadores da Universidade que integram a
equipe de consultores do Projeto Meu Lugar.

No Diagnostico, foi analisada a situagio atual da regido e suas tendéncias futuras,
identificando-se gargalos e¢ ameagas ao desenvolvimento, bem como oportunidades de
desenvolvimento regional. Foram tragados, de forma participativa, cenarios futuros
alternativos com a construgdo de uma visdo compartilhada do futuro desejado para a regifo,
visando um desenvolvimento que seja sustentavel do ponto de vista ambiental, social e
econdmico. Para a regifio, este é o primeiro plano de desenvolvimento que elaborado com
participagdo da comunidade regional. Os planos anteriormente elaborados, como o PBDEE -
Plano Basico de Desenvolvimento Ecologico Econdmico, e o ZEE - Zoneamento Ecolégico
Econdmico, foram apresentados ja prontos, sem possibilidade de contribuigdes (SANTA
CATARINA, 1998, 1999 ¢ SIEBERT, 2001).

Outra inovagdo do Projeto Meu Lugar ¢ a parceria com a Universidade, o que agrega o
conhecimento cientifico a analise do desenvolvimento regional, através dos seus Institutos de
Pesquisa e seus Cursos de Graduagio e Pds-Graduagdo. O Projeto Meu Lugar esta ligado
diretamente ao Mestrado em Desenvolvimento Regional. Com 40 anos de historia, a FURB
oferece 37 cursos de graduagdo, 30 especializagdes, seis mestrados, cursos seqiienciais ¢
ensino médio para mais de 14 mil alunos. As oficinas para discussdo do diagnostico
corresponderam aos seis Comités Setoriais criados pelo Conselho de Desenvolvimento
Regional: 1. Desenvolvimento Social ¢ Urbano; 2. Desenvolvimento Econémico, Rural e
Comércio Exterior; 3. Turismo, Cultura e Esporte; 4. Educagio; 5. Saude; ¢ 6. Seguranga.

Resultados e Discussio

O Projeto Meu Lugar foi apresentado a Universidade pelos representantes do PNUD em Santa
Catarina em Julho de 2005, em reunifio realizada na Secretaria de Estado do Planejamento,
em Florianopolis. A Diretora Geral da Secretaria de Estado de Planejamento, Anita Pires, que
também dirige o PNUD em todo o Brasil, apresentou o Projeto Meu Lugar, que foi
implantado em Santa Catarina a partir de 2003, iniciando por regides que apresentam indices
de desenvolvimento humano menor, ¢ que, na sequéncia, foi levado a todo o Estado.

Nesta ocasido, foi entregue o Termo de Referéncia do projeto. Com base neste Termo de
Referéncia, a Universidade elaborou sua Proposta para o Projeto Meu Lugar, que foi aprovada
pela 15 SDR ¢ entdo foi encaminhada para analise do PNUD. O projeto Meu Lugar foi
apresentado pelo representante do PNUD em Santa Catarina, Valério Turnes, ao Conselho de
Desenvolvimento Regional, em reunido realizada pela 15 Secretaria de Desenvolvimento
Regional, em Benedito Novo, como forma de sensibilizacdo para a parceria firmada entre os



Municipios, a Universidade, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional ¢ as Nagdes
Unidas.

A concepcio do Projeto Meu Lugar, coordenado por Anita Pires, Valério Turnes e Marcia
Damo, contou ainda com a consultoria de Ténia Zapatta ¢ Arturo Jordan. Os conceitos de
desenvolvimento local foram difundidos através de publicagdes distribuidas aos
multiplicadores do projeto em oficinas de capacitacdo. Para Jordan (2004), o Planejamento
Participativo vem assegurar participacdo aos atores em todas as fases e garantir
representatividade social. Ele ¢ uma forma de capacitar a sociedade, criando espagos
institucionais de negociagdo e construcio de interesses coletivos.

A promogdo do desenvolvimento tem sido uma questio constante nas discussdes académicas
¢ na gestio publica. O que faz uma regido se desenvolver mais que outra? Qual deve ser o
papel do Estado na indug¢@o do desenvolvimento? Como promover o desenvolvimento
equilibrado e sustentavel? Na busca de respostas a estas perguntas, percebe-se claramente a
importdncia da base territorial do desenvolvimento, pois ao se reforgcar os lagos de
solidariedade territorial de uma regido, cla se torna apta para cooperar localmente ¢ para
competir globalmente.

Em suas contribuigdes para um novo paradigma do desenvolvimento territorial, Boisier
trabalha as questdes do desenvolvimento endégeno e do desenvolvimento exégeno. Enquanto
0 primeiro se origina na propria regido, em uma situagio de endogenia, o segundo lhe seria
imposto a partir do exterior, em uma situagdo de heteronomia. Para este autor (1999, p.105),
0s governos regionais, para serem atores relevantes do desenvolvimento de suas regides,
devem ser capazes de nfo apenas conduzir o processo, mas também de anima-lo, como
agentes catalizadores com capacidade para gerar sinergia a partir do encontro de agentes
individuais. Esta capacidade dos governos regionais ¢ especialmente importante, como
vantagem estratégica das regides, a medida que se intensifica a mobilidade espacial do capital.
O desenvolvimento endogeno pressupde o protagonismo dos atores locais, interagindo em
lagos de cooperagdo territorial que constituem o capital social de uma regido. A endogenia é o
conceito que unifica os termos desenvolvimento local, desenvolvimento regional e
desenvolvimento territorial, usados tantas vezes como sindnimos, apesar de suas nuances de
significados (ROSA, 2004).

O processo de desenvolvimento de uma regido, para Haddad (2004, p.11), dependera,
fundamentalmente, da sua capacidade de organizacdo social e politica: "a capacidade de
organizacdo social da regiio ¢ o fator enddgeno por exceléncia para transformar o
crescimento em desenvolvimento, através de uma complexa malha de instituicdes e de
agentes de desenvolvimento, articulados por uma cultura regional e por um projeto politico
regional".

A regido polarizada por Blumenau traz, desde sua origem em 1850 como empreendimento
privado de colonizagdo européia, a marca da cooperagio regional. No processo histérico de
seu desenvolvimento, a unido dos atores locais foi essencial para o sucesso da regido no
processo de industrializagdo, tornando-se o terceiro maior pélo industrial téxtil do pais, e
também foi fundamental no doloroso processo de reestruturagio produtiva, no final do século
XX, com a adaptagdo das empresas locais a0 novo modelo de competicdo internacional. A
solidariedade territorial desta regifo foi refor¢ada também pelas grandes enchentes dos anos
1983 e 1984, que atingiram duramente a regido, e pelo processo dai decorrente de
conscientizagdo ambiental.



Desde sua criagdo, em 1964, a Universidade Regional de Blumenau tem prestado relevante
colaboracdo para a promogio do desenvolvimento desta regido, através da qualificagdo de
recursos humanos em cursos de Graduagdo e Pos-Graduagio; através da producdo de
conhecimento em Projetos de Pesquisa; e através da prestagdo de servigos a comunidade
regional em Projetos de Extensfo. A lideranga da Universidade na conducdo da discussdo
publica de questdes regionais tem sido incontestavel no Comité do Itajai, no Comité Estadual
da Reserva da Biosfera, na criagdo do Parque Nacional da Serra do Itajai, no Forum de
Desenvolvimento Regional do Médio Vale do Itajai, na discussdo da Agenda 21, do Parque
Tecnoldgico Regional, no Hospital Regional Universitario, no Pélo de Moda, ¢ tantas outras
iniciativas. O Mestrado em Desenvolvimento Regional, em especial, criado para atender a
reivindicagdes da sociedade da regiio e do Estado, dedica-se a formagido de agentes de
desenvolvimento e a pesquisa cientifica sobre estratégias de desenvolvimento local. Assim, a
proposta apresentada pela Universidade Regional de Blumenau, ¢ aprovada pelo PNUD,
baseia-se neste capital social, em mais uma colaboragio com a sociedade regional para o
desenvolvimento da regido de Blumenau.

Em Setembro de 2005, foi realizado pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional
de Blumenau o I Seminario Regional do Projeto Meu Lugar, com palestra da consultora do
PNUD Ténia Regina de Farias Zapata. A palestra foi dirigida a representantes do poder
publico e da sociedade civil regional. Também foram apresentados casos de sucesso de
desenvolvimento local através da cooperagdo, como o Consorcio Municipal do Lixo; o
Consorcio Municipal da Saude ¢ a realizagio intermunicipal dos JASC 2004. O evento visou
sensibilizar a comunidade regional para o Projeto Meu Lugar.

O trabalho das oficinas foi dividido em duas ectapas: diagndstico e planejamento. No
diagnéstico, foi analisada a situagio atual da regido e suas tendéncias futuras, identificando-se
gargalos ¢ ameagas ao desenvolvimento, bem como oportunidades de desenvolvimento
regional. Nas oficinas de planejamento, foram tragados, de forma participativa, cenarios
futuros alternativos com a construc@o de uma visdo compartilhada do futuro desejado para a
regido, visando um desenvolvimento que seja sustentavel do ponto de vista ambiental, social e
econdmico. Os participantes das oficinas de planejamento definiram ag¢des e atividades para o
enfrentamento dos problemas da regifo, indicando os atores que serdo responsaveis pelas
agoes propostas.

O fortalecimento da Identidade Local ¢ a dimens3o central na elabora¢do do Plano de
Desenvolvimento Regional. Apds mapear todas as forgas presentes e atuantes no territrio e
reconhecer sua cultura, seus valores e potencialidades, ¢ importante destacar o sentido de
pertencimento e o sentido da mudanga que essas pessoas e grupos sociais querem e podem
realizar ao longo do projeto. O Capital Humano significa a principal for¢a num processo de
desenvolvimento local e sustentavel. Sdo os talentos ¢ capacidades gerativas, organizados ¢
mobilizados na estratégia de desenvolvimento que valoriza as pessoas, suas capacidades de
produzir riquezas e gerar os melhores resultados para as comunidades. O trabalho de
Organizagdo e Gestdo Social ¢ outra dimensdo importante de metodologia, pois articula e
transforma os talentos humanos e potenciais locais em capital social. O Planejamento
Participativo é a forma encontrada para mudar a cultura de planejamento centralizado e
tradicional de assegurar a participagio dos agentes do desenvolvimento em todas as etapas do
planejamento.



Em Novembro de 2005, o Plano de Desenvolvimento Regional foi entregue pelas equipes
técnicas da FURB e da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Blumenau ao CDR -
Conselho de Desenvolvimento Regional. Apds a apresentacdo do Plano, que foi entregue
impresso, com o Diagnoéstico, a todos os Conselheiros, o Conselho deliberou por unanimidade
a favor de sua aprovagdo. A seguir, o Plano seguiu para Florianopolis para compor o Master
Plan para o Desenvolvimento do Governo do Estado.

De acordo com o diagndstico do Plano Regional, os principais potenciais e problemas da

regido sdo:
Potenciais Problemas / Ameagas / Gargalos
® Capital Social ® Falta de representatividade Politica ¢ de

® Reservas naturais (Mata Atléntica); coOperagao;

® Saneamento basico (esgoto doméstico);

® Saturacdo da BR-470 (Blumenau-Indaial);

® Recursos hidricos;

® Setor Eletro-metal-mecénico;

* Moda (agregar valor ao téxtil); Inseguranga na contencdo de cheias;

® Estrutura insuficiente para o Turismo;
® Software; strutu: suficiente para o lurismo;,

. 0 ® Baixa diversifica¢do econémica;
® Turismo ecologico e de eventos; diversificagio econdmica;

® Insuficiéncia de recursos para Saude,

® Universidades (ciéncia e tecnologia). Ed N Assisténcia Social
ucagio e ssisténcia Social;

® Ocupagdes desordenadas.

O Cenario Futuro desejado para a regido envolve os seguintes itens:

+ Objetivos do Milénio atendidos (erradicag@o fome e pobreza);
« Meio Ambiente preservado;

« Mangjo sustentavel dos recursos naturais

« Plano Diretor Participativo para todos os Municipios;

+ Plano de Desenvolvimento Regional atualizado anualmente;

« Regido protegida das cheias;

« Esgoto industrial e doméstico tratado adequadamente;

+ Residuos s6lidos com destinagéo final adequada;

» Estradas em boas condigdes;

« Industrias competitivas, gerando empregos bem remunerados;
« Déficit habitacional zerado;

« Patriménio historico preservado; etc...

O objetivo superior (finalidade) do Plano de Desenvolvimento Regional ¢ promover o
desenvolvimento local sustentavel, contribuindo de modo efetivo para a melhoria da
qualidade de vida da regifo de Blumenau, ressaltando que este desenvolvimento devera ser
economicamente viavel, socialmente justo e ambientalmente equilibrado. Os objetivos
imediatos (propodsito) do Plano sdo fortalecer e consolidar no territério do Médio Vale do
Itajai as estratégias de desenvolvimento local, através da formagfo de capital humano e social,
desenvolvimento produtivo difuso do territorio e concertaco interinstitucional para a gestdo
participativa.

Cada Comité Setorial definiu também o objetivo geral do seu segmento:



Comité Setorial

Objetivo Geral

Desenvolvimento Social, Urbano
¢ Meio Ambiente

Promover o desenvolvimento da regido com inclusdo social,
qualidade de vida e preservagio ambiental.

Desenvolvimento Econdmico,
Agricultura

e Comércio Exterior

Promover o desenvolvimento sustentavel da regidio com
empresas competitivas, alto nivel de remuneraco, e apoio a
agricultura familiar.

Turismo,
Cultura,
Esporte
¢ Lazer

Promover o desenvolvimento da regido através da preservacgéo
de sua identidade cultural e do seu patrimdnio construido e
ambiental; fortalecendo o turismo de eventos ¢ o turismo rural
/ ecologico; e oferecendo condi¢des para a pratica do esporte e
do lazer, como condigdes essenciais para a qualidade de vida.

Sauade

Promover o desenvolvimento humano da regido através de
praticas preventivas da saude, infra-estrutura e recursos
humanos adequados e agdes integradas.

Educagio

Promover o desenvolvimento humano da regidio através da
educagio de qualidade em todos os niveis, com cursos voltados
para as vocacgdes regionais, estimulando a pesquisa e
desenvolvimento.

Seguranca Publica

Garantir a necessaria seguranca para o desenvolvimento da
regido, através de agdes integradas preventivas e repressivas.

fonte: PNUD/SPG/FURB, 2005.

Para cada um destes objetivos, foram tragados resultados esperados, agdes propostas e
responsaveis por sua execugdo, totalizando 136 agdes, que serfio detalhadas ¢ orgadas pelos
Comités Setoriais.

Além da claboragio do Plano de Desenvolvimento Regional, o Projeto meu Lugar resultou
também na implantacdo, na Universidade Regional de Blumenau, do Observatério de
Desenvolvimento Regional (www.furb.br/observatorio), em parceria com o PNUD. Foi
assinado, em Agosto de 2006, um Memorando de Entendimento com o PNUD - Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, formando assim parceria para que a Universidade
contribua para a divulgago dos Objetivos do Milénio.

Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, aprovados na Declaragdo do Milénio das
Nagdes Unidas, durante a realizagdo da Cupula do Milénio, com a participacio de 147 chefes
de Estado e de Governo ¢ de 191 paises, incluindo o Brasil, foram propostos a partir da viséo
de que ¢ possivel construir um mundo mais justo e igualitario, desde que a sociedade ¢ os
governos de paises e regides sejam capazes de traduzir as demandas politicas, econdmicas,
ambientais e sociais em agdes concretas, no contexto de um grande mutirdo mundial. Trata-se,
portanto, de um compromisso mundial para uma Agenda de Desenvolvimento (
http://www.pnud.org.br/home/).

A adogio da Declaragdo do Milénio em 2000 por todos os Estados-membros da Assembléia
Geral das Nagdes Unidas marcou um momento decisivo da cooperagéo global no século 21. A
Declaragdo estabelece, no 4mbito de uma Unica estrutura, os desafios centrais enfrentados
pela humanidade no limiar do novo milénio, esboca a resposta a esses desafios e estabelece
medidas concretas para medir o desempenho mediante uma série de compromissos, objetivos
¢ metas interrelacionados sobre desenvolvimento, governabilidade, paz, seguranga e direitos
humanos.



Até 2015, todos os 191 Estados-Membros das Nagdes Unidas assumiram o compromisso de:

+ Erradicar a extrema pobreza ¢ a fome;

« Atingir o ensino basico universal;

« Promover a igualdade de género e a autonomia das mulheres;
« Reduzir a mortalidade infantil;

« Melhorar a satde materna;

« Combater o HIV/AIDS, a malaria e outras doengas;

» Garantir a sustentabilidade ambiental;

« Estabelecer uma Parceria Mundial para o desenvolvimento.

O Observatorio do Desenvolvimento Regional, primeira agdo desta parceria entre a
Universidade ¢ o PNUD, funciona como Projeto de Extensdo da Universidade, vinculado ao
Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Regional, buscando o aprofundamento da
analise da realidade regional, em suas especificidades, orientando a atuagfo local numa
compreensdo global do desenvolvimento.

O Observatdrio do Desenvolvimento Regional mantera atualizado o acervo de informagdes
reunidas no Projeto Meu Lugar, que estavam dispersas em diversos 6rgaos publicos, entidades
¢ na propria Universidade. Além disso, realizara analises sobre a realidade regional para
prospectar, de forma continuada, tendéncias futuras e oportunidades e ameagas ao
desenvolvimento da regido. Estas analises serdo disponibilizadas a sociedade para
acompanhamento do desenvolvimento da regido, servindo também de subsidio para a
formulagéo de politicas publicas e para a tomada de decisdes de investimentos.

O Observatério do Desenvolvimento Regional funcionard como elemento de integragdo do
conhecimento na Universidade, ¢ de portal de socializagdo destas informacdes para a
sociedade, atuando também em rede com institui¢des semelhantes em outras universidades e
instituigdes.

Conclusées

O Projeto Meu Lugar foi uma experiéncia inovadora em termos de tecnologias para o
desenvolvimento sustentavel, pois adotou conceitos de desenvolvimento enddgeno,
estabelecendo parcerias entre governo, universidade e sociedade. Apesar deste grande avango
conceitual, a execucdo do Projeto Meu Lugar, acabou contrariando alguns destes
pressupostos, devido a necessidade de cumprimento de cronograma. Os prazos curtos nio
permitiram o amadurecimento de algumas discussoes, e dificultaram a mobilizagdo da
comunidade regional. Além disto, as limitagdes politicas comprometeram uma maior
transformago social a partir do projeto.

Ficou claro também, neste processo, a importancia e a necessidade do Estado como indutor do
desenvolvimento, mesmo em um projeto concebido para valorizar os atores locais. Ainda nio
se pode prescindir da concepcdo e da coordenagdo centralizadas, até para assegurar a
integragdo ¢ articulagao do planejamento de cada regifo no panorama geral do estado.

Como um dos mais promissores resultados do Projeto Meu Lugar, temos o envolvimento das
Universidades na discuss@o do desenvolvimento regional, na forma de atividade de Extensdo.



A criagdo do Observatorio do Desenvolvimento Regional, por exemplo, na regido de
Blumenau, vinculado ao Mestrado em Desenvolvimento Regional, aponta para uma maior
continuidade no processo de planejamento nos proximos anos, pois a capacidade de uma
regido gerar conhecimentos estd diretamente relacionada com o seu potencial de inovagéo
tecnoldgica e de desenvolvimento sustentavel.

Como atividade de Extensdo, o Projeto Meu Lugar possibilitou a aplicagdo do conhecimento
técnico e cientifico em beneficio da comunidade regional, e ofereceu aos extensionsitas a
oportunidade de aprender fazendo, colocando em pratica a teoria aprendida em sala de aula.
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