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RESUMO

O desenvolvimento urbano de uma cidade esta estreitamente vinculado ao
seu desenvolvimento econdmico. E nada tem tido efeito maior sobre a economia
neste final de século do que o processo conhecido como globalizacdo. Interessa-
nos, portanto, neste estudo, analisar os efeitos da globalizacdo sobre o
desenvolvimento urbano de Blumenau-SC. Para efetuar esta analise,
comentaremos inicialmente o processo de globalizacdo e na sequéncia,
abordaremos o desenvolvimento econdmico de Blumenau, os efeitos da
globalizacdo na sua regido e em sua economia, para finalmente enfocarmos os
reflexos espaciais da globalizacdo em Blumenau. A partir do final da década de
oitenta, entretanto, a industria blumenauense, fortemente alicercada no setor
téxtil, vem atravessando um periodo considerado de crise. Procuramos neste
trabalho compreender qual € a caracterizacdo da crise da economia de
Blumenau, nesta década de noventa e qual é a relagcdo entre esta crise
econbmica e o processo de globalizacdo da economia em curso no periodo.
Finalizamos com a analise dos reflexos espaciais gerados por esta situacao,
apontando algumas perspectivas futuras.

ABSTRACT

A city’'s urban growth is inextricably linked to itsconomic development. And
nothing has had a greater effect on the econorttyeaénd of this century than the process
known as globalization. This study seeks to anatieeeffects of globalization on the
urban growth of Blumenau, Santa Catarina. In songlowe first comment on the
globalization process itself, and then look atekenomic development of Blumenau, the
effects of globalization on the region and on tsre@my. Finally we focus on the spatial
aspects of globalization in Blumenau. Since thearttle 1980s, it should be remembered,
Blumenau’s strong textile industry base has beenggthhrough what can be considered a
crisis. In this study we seek to understand wharadterises this crisis in Blumenau’s
economy now, in the 1990s and what the relationshietween this economic crisis and
the process of globalization of the economy, wiiak been active during the same period.

1 Este texto foi elaborado em 1997 para a DisciplfPalitica do Desenvolvimento Urbano” , ministrada
pelos Professores Margareth A. Pimenta e Luiz FmeRia, no Mestrado de Geografia da UFSC, opcao
Desenvolvimento Urbano e Regional.



We sum up with an analysis of the spatial consetggeibrought about by this situation,
pointing out some perspectives for the future.

1. INTRODUCAO

O desenvolvimento urbano de uma cidade esta estrgiite vinculado ao seu
desenvolvimento econémico. E nada tem tido efed@nsobre a economia neste final de
século do que o processo conhecido como globabzdgderessa-nos, portanto, neste
estudo, analisar os efeitos da globalizacdo solgesenvolvimento urbano de Blumenau-
SC, localizada no Vale do Rio Itajai-Agu.

Para efetuar esta analise, comentaremos iniciaémemrocesso de globalizacéo.
Na sequéncia, abordaremos o desenvolvimento econbddd Blumenau, os efeitos da
globalizacdo na sua regido e em sua economia,fipatenente enfocarmos os reflexos
espaciais da globalizacdo em Blumenau.

A partir do final da década de oitenta, a indusbiamenauense, fortemente
alicercada no setor téxtil, vem atravessando uriogerconsiderado de crise. Procuramos
neste trabalho compreender qual € a caracterizdgawise da economia de Blumenau,
nesta década de noventa e qual é a relacdo etdrerese econbmica e 0 processo de
globalizacdo da economia em curso. Finalizamos aoanalise dos reflexos espaciais
gerados por esta situacdo, apontando algumas pevsgduturas.

2. A GLOBALIZACAO

David Harvey, ao analisar a transformac&o politico-econémicaagntalismo no
final do século vinte, defende a tese de quesmi' ocorrendo uma mudanca abissal nas
praticas culturais, bem como politico-econémicassde cerca de 1972. Esta mudanca
abissal estd vinculada a emergéncia de novas masedominantes pelas quais
experimentamos o tempo e 0 espacHarvey analisa como, apés a crise do petréleo da
década de setenta, o regime de acumulacao fordmtarise, transforma-se no regime de
acumulacdo flexivel (expressdo da escola francaskedria da Regulacdo, desenvolvida
por varios autores a partir dos trabalhos iniai@dMichel Aglietta e outros), passando de
um sistema rigido, para a flexibilidade dos prosgesde trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrées de consumo. @eedge acumulacéo flexivel possibilita
e leva ao surgimento do processo que se convencoranar de globalizacao.

A globalizacdo é um termo resumo para a integrac@scente das economias do
mundo pelo comércio, fluxo financeiro, tecnologistransporte e comunicacao. Apesar
do ar de modernidade do termo, o0 que ocorre nalaga € a aceleracéo, a niveis nunca
vistos, de um processo iniciado com o0s comerciafiégggcios, com as Grandes
NavegacOes, com o telégrafo, com a locomotiva. dd@uista Dani Rodrik, em seu livro
"Has Globalization gone too far?'3, nos lembra que, no final do século dezenove, a
economia mundial também estava integrada, com idatié do capital e do trabalho,
numa época de migracdo de massa. A diferenca @&iede periodo e o que vivenciamos
agora, segundo ele, é que, além da velocidade ategso, hoje a méo de obra néao-
qualificada carece de mobilidade devido as rests@ migracdo, ao passo que o capital
flue livremente ignorando fronteiras. Se o cappgatle mover-se e o trabalho néo, as
empresas estdo numa posicdo mais vantajosa nadeesagociacdes em relacdo aos
trabalhadores.

2 HARVEY, David. Condicdo pés-modernaSP: Edi¢des Loyola, 1994.
3 RODRIK, Dani.Has globalization gone too far?



O processo de globalizacdo da economia capitahst@adial rompe com a
tradicional divis&do internacional do trabalho, nas termos regulacionistas, com o modelo
de desenvolvimento fordista.

Milton Santos tem se debrugado nos ultimos anosesoliema da globalizacdo e
expressado seu pensamento em uma série de egiathssras e entrevistas, alertando para
as suas consequéncias perveryas:hora atual, e para a maior parte da humanidade,
globalizagdo € sobretudo fabula e perversid4deSegundo ele’Nestes espacos da
racionalidade, o mercado € tornado tiranico e odgst tende a ser impotente. Tudo é
disposto para que os fluxos hegemonicos corraraetirente, destruindo e subordinando os
demais fluxos. Por isso, também, o Estado deverdemquecido, para deixar campo livre
(e desimpedido) a acdo soberana do mercado. Nado@ gue as palavras de ordem do
presente sao a fluidez e a competitividade, estidad de fora das sociedades implicadas
e instaladas pela seducao das teorias ou pelawodéda moeda.{...)

A importancia do processo de globalizagcédo, incansavelmente comentada
pela midia impressa e eletronica, reside na mudanca de paradigma. Busquemos,
pois, sob este novo paradigma, compreender os efeitos da globalizacdo no
desenvolvimento urbano de Blumenau, a partir de sua economia.

3. O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE BLUMENAU

Para entendermos os efeitos da globalizacdo naetarde Blumenau, devemos
conhecer primeiramente como se deu o desenvolvaresgnomico desta antiga colonia
particular, fundada em 1850 por imigrantes alemBag isto retomaremos ao ja exposto
em trabalho anteriér A colonizagdo alema do século XIX, em Santa Gaaassentou-se
sobre a pequena propriedade, de 20 a 30 hectads cada agricultor s6 contava com seu
proprio trabalho e o de sua familia, coomma producdo agricola diversificada e em
pequena escala, em contraste com as grandes ecasiomoinocultoras de exportagéo, que
caracterizam outras partes do p&lisA mao-de-obra escrava, comum nos latifindios dos
canaviais e cafezais do nordeste e sudeste do raisexistiu na Coldénia Blumenau.
Segundo Singér a divisdo do trabalho era extremamente incipjepbés um mercado
formado de apenas poucas centenas de pessoasstificaga uma extensa divisdo do
trabalh®. Cada familia satisfazia, com sua propria produggease todas as suas
necessidades.

A Colénia Blumenau, com sua estrutura minifundiddiedicou-se, inicialmente, a
policultura de subsisténcia Logo, entretanto, o trabalho do imigrante peumié
formagao de um excedente que, por sua vez, propicgurgimento de pequenos postos de
troca. O grande numero de artesdos aumentou o dgraauto-suficiéncia da Colbnia,
possibilitando, também, a exportacdo de bens dermalor agregado.

O comeércio floresceu entre as colbnias, e conomlit possibilitando aos colonos o
acesso aqueles bens que ndo eram produzidos maacadgerando uma fonte de renda
que, em pouco tempo, formou a poupanca necessasargimento de outras atividades
produtivas, além do artesanato, no setor industrial

4 SANTOS, Milton.Técnica espaco tempdSP: Hucitec, 1994.

S SIEBERT, Claudia F. Estruturacdo e desenvolvimento da rede urbana doale do Itajai. Blumenau:
Editora da FURB, 1997.

6 HERING, M.L. RenauxColonizacéo e industia no Vale do ItajaiBlumenau: Editora da FURB, 1987.
7 SINGER, PaulDesenvolvimento econdmico e evolucao urban@P: Cia Editora Nacional, 1968.
8 Segundo Adam Smith, a diviséo do trabalho é fumigé@ta do tamanho do mercado.



Em 1880, a industrializacdo, movida a energia hidi@, j4 era acentuada, com
engenhos de farinha, engenhos de agucar, alampisgrearias, cervejarias e olarias. A
divisdo de trabalho na Colbnia estava passando palasicdo da economia de
subsisténcia/artesanato para a economia de meruhukifia.

Adotando a periodizagdo de Cufiha desenvolvimento industrial de Blumenau
pode ser subdividido nos seguintes periodos: 188@;11914-1945, 1945-1963, 1963-
1980 e a dultima década. Ao longo destes periodas, @npalisaremos a seguir, a
industrializacdo aumentou o grau de urbanizacde divisdo do trabalho entre 0 meio
urbano e o rural, tornando mais complexas as igiiesaeconomicas.

A partir de 1880, e até a Primeira Guerra Mundial (914) temos a primeira fase
do desenvolvimento industrial de Blumenau, postaoid pelo aumento de mercado, pelo
aprimoramento do sistema de transporte, pela enelgirica e pelos estabelecimentos
crediticios.

Neste periodo, foi introduzida a energia elétritaBlumenau (1909), e o0 emprego
da energia a vapor generalizou-se, substituindcnexges humana e hidraulica. Esta
transicdo possibilitou 0 aumento da produtividadendlUstria, contribuindo também para
liberar as empresas de condicionamentos locacion@ms vez que ndo eram mais
obrigadas a, necessariamente, se instalarem juptedas d'agua.

A segunda fase da industrializacdo de BlumenalAseogeriodo entre as duas
Guerras Mundiais (1914 - 1945) que inclui a Depressdao Mundial de 1929, sendo
caracterizada pela integracdo ao mercado naciopaloedesenvolvimento da pequena e
média empresa, especialmente do setor téxtil. &vstiucdo ocorre em funcdo do aumento
de mercado propiciado pelas dificuldades impostasPais, a importacdo de produtos
estrangeiros, no periodo das Grandes Guerras. Csobstituicdo de importacdes do
periodo, as industrias de Blumenau voltaram-se patzstecimento do mercado nacional,
exportando também para a Argentina, o Uruguai @ paiEstados Unidos.

De 1945 a 1963,temos a terceira fase da industrializacdo de Bhame
caracterizada pela diversificacdo industrial e gelastituicdo das importacdes de bens de
consumo duraveis, com o crescimento das indudéeis. Os entraves a expansao da
induUstria, neste periodo, foram as deficiénciasaiebtruturais, especialmente em termos
de energia e de transporte.

O quarto periodo da industrializacdo de Blumenaumtace del963 a 1980época
do "milagre brasileiro” (1967 - 1973), com a retd@alo desenvolvimento e o grande
impulso da industrializacdo, principalmente no seééxtil. O Vale do Itajai alcanca a
posicao de terceiro pélo do complexo téxtil e dstwério do Pais. H& nitida acentuacéo da
urbanizacdo, neste periodo, e o desenvolvimentdprgo da década de setenta, do
sistema de transportes e das telecomunicagdes.

4. OS EFEITOS DA GLOBALIZACAO NA REGIAO DE BLUMENAU

Os primeiros efeitos da globalizacdo sobre Blumesauverificam no ambito
regional. Como anteviu Milton Sani®s uma nova hierarquia urbana esta se formando,
com base na globalizacdo da economia. As melhorass sistemas de transporte e
comunicacao possibilitaram a descentralizacdo tndiyso que alterou o esquema
hierarquico tradicional das redes urbanas, intieasiflo as trocas entre os diversos niveis
urbanos e regionais. Esta se materializando uma dieisao interurbana do trabalho, com

9 CUNHA, Idaulo José0 salto da industria catarinense.
10 SANTOS, Milton.Metamorfoses do espaco habitado.



o desmantelamento da hierarquia urbana tradicioaatual determinados bens e servicos
s6 eram encontrados nos centros de posicao hiezanmgais elevada.

Até recentemente, o modelo capitalista de induiaigo levava, pelas leis da
economia de escala e da economia de aglomeragdmaaconcentragao industrial nas
cidades-pold! que, hipertrofiadas, absorviam, entdo, a rendané@de-obra das cidades
localizadas em sua area de influéncia. Foi o qoataceu no Vale do Itajai até meados de
1980, especialmente na regido do Médio Vale, ondenéralidade de Blumenau se fez
sentir com mais intensidade. A proximidade de Bluawe forte polo industrial, inibiu o
surgimento de uma série de fungbes urbanas nagesidéinhas, como Pomerode, Gaspar
e Indaial, que eram extremamente dependentes deeBhu, em termos de comeércio e
servicos, e mesmo em termos de emprego.

Na década de oitenta, com as grandes enchentes) efeitos mais nitidos a partir
dos primeiros anos da década de noventa, esta@&@itusomeca a ser gradativamente
alterada, com a desconcentracdo espacial das aaledgd econdmicas, expressa no
deslocamento de capitais e mao-de-obra qualifipada centros intermediarios, ou mesmo
pequenos. Os efeitos demograficos da pulverizagio whidades produtivas ja se fez
sentir, no CENSO realizado pelo IBGE em 1991, gquoaad taxas de crescimento
apontaram para a reducao do ritmo de crescimenBbutkeenau, que cresceu na década de
70 ao ritmo de 4,6% ao ano, e de apenas 2,74%m@anongo da década de 80, ao passo
que foi acelerado o crescimento de seus Municipesféricos: Indaial (3,75%a.a.),
Gaspar (3,04%a.a.) e Brusque (3,09%a.a.).

5. OS EFEITOS DA GLOBALIZACAO NA ECONOMIA DE BLUMEN AU
5.1. Contexto Nacional

O fendmeno da acumulacédo flexivel e a resultantdajzacdo da economia
também se manifestam em Blumenau. Visando suacawsena economia capitalista
globalizada, as empresas da cidade, com destacmue gator téxtil, precisaram passar por
um processo de reestruturacéo industrial. Esteepsoc ainda em curso, tem sido doloroso,
constituindo uma crise econdémica e social sem gestes.

A atual crise econdmica de Blumenau situa-se no contexto maior da crise
econdmica nacional: com o Plano Real, em 1994, quebrou-se o circulo vicioso da
inflacdo e a moeda tornou-se estavel. Houve aumento do nivel de consumo, o que
levou o Governo Federal a aumentar os juros do sistema financeiro. Na tentativa
de adaptar-se a abertura do mercado, muitos empresarios se endividaram a tal
ponto que o resultado acabou sendo o aumento do nivel de concordatas e
faléncias. Os consumidores, empolgados com o0 seu novo poder de compra em
tempos nédo inflacionarios, e despreparados para distinguir juros de correcao
monetaria, abusaram dos crediarios com juros extorsivos e também se
endividaram, aumentando assim a inadimpléncia.

5.2. A Dependéncia do Setor Téxtil
Apesar de inserida no contexto nacional, a crigeadpala a economia de Blumenau

é agravada pela excessiva dependéncia da cidadsagéo ao setor téxtil. Em 1968, Paul
Singet?, ao verificar que em 1958 o setor téxtil responpda 41,8% da atividade

11 SINGER, PaulEconomia politica da urbanizacéo Sao Paulo: Editora Brasiliense, 1987.
12 SINGER, PaulDesenvolvimento econdmico e evolucao urbangP: Cia Editora Nacional, 1968.



econbmica de Blumenau, ja havia alertado que ongileBémento da cidade estaria
comprometido caso sua economia continuasse baseadizsivamente, no setor téxtil:

"Considerando-se este fato (a diversificagcdo industrial), € imperioso concluir
que Joinville possui um parque industrial melhor adaptado a evolucdo geral da
industria brasileira do que Blumenau. Se a tendéncia até o0 momento prosseguir,
Joinville se tornaréa, com o tempo, o centro da industria pesada de Santa Catarina,
ao passo que Blumenau, juntamente com Brusque, sera o centro da industria
leve, com possibilidades de expanséo relativamente limitadas."”

O risco de ter toda uma regido voltada para umous&tor produtivo, com a
industria téxtil exercendo o papel de "mono-indéstreside na vulnerabilidade frente as
oscilagdes do mercado interno e externo, sejaquepmento de novos competidores, seja
pela falta de estabilidade no estabelecimento de& poiitica de importagdo e exportacédo
pelo Governo Federal. As crises do setor dominsateropagam com muita velocidade e
nao sao amparadas pela estabilidade ou desenvalame outro setor da economia, 0 que
aumenta o seu impacto.

As Ultimas décadas confirmaram a clarividéncia idge3, pois realmente a falta de
diversificacdo industrial comprometeu o desenvoérnio econémico de Blumenau, o que
por sua vez teve repercussao no seu crescimentogdéico. Ja Joinville, no nordeste do
Estado, cidade também de imigracdo germanica, eatfua década de sessenta contava
com uma populagdo da mesma ordem de grandeza queemdhu, cresceu de forma
acelerada no mesmo periodo, gracas a diversidadeudparque industrial, contando em
1991 com 134.470 habitantes a mais que Blumenau.

1940 1950 1960 1970 1980 1991
Joinville 44.808 43.334 69.67f 126.0%8 235.912 346.332
Blumenau 40.782 48.108 66.778 100.275 157.258 211.62
Fonte: IBGE

Apesar do alerta de Singer contra a mono-indushsadados apresentados por
Theis'3 mostram que, na década de noventa, Blumenau rseutainda mais dependente
de uma estrutura econdbmica monoindustrial, tendoeatado a participagdo do género
téxtil/confeccbes de 60,2% da economia municipal 1685, para 63,9% em 1994.

5.3. Os Efeitos Diretos da Globalizacao

O setor téxtil foi duramente atingido pelos efeitos da globalizacdo. Em
1989, como forma de preparacdo do pais para a globalizacdo da economia
mundial, foram abertas as fronteiras para as importacdes. A Camara Setorial
Téxtil definiu com a equipe econdémica federal uma tabela de rebaixamento
tarifarico para cinco anos, que comecou a vigorar em 1990. Desde entdo, o
crescimento da importacdo de tecidos e malhas confeccionadas aumentou
tremendamente.

Blumenau, como segundo pélo téxtil nacional, softatas consequéncias com a
abertura das importacdes. A concorréncia com oubootdxtil importado, especialmente
dos paises asiaticos como China e Coréia, foi @iaam) gerando ruidosos protestos dos
empresarios, que afirmaram estar sofrendo um pocpsedatério de dumping. O
produto importado inundou o mercado brasileiro gvatos sensivelmente menores que 0
produto nacional, devido, em grande parte, ao snoncusto de mao-de-obra. O operario
asiatico do setor téxtil recebe um salario mensadionde US$ 20,00, para uma jornada
diaria de doze horas, ao passo que o piso satwi&@lumenau, no setor téxtil, é de R$

13 THEIS, Ivo M. . O papel da administracdo publicadesenvolvimento local: o caso de Blumenau. in
Revista de NegécigsBlumenau: FURB, Vol. 2, {2 jan/mar 1997.



220,00 para uma jornada de oito horas diarias. $adéeio € um dos mais altos do setor no
pais, quando comparado, por exemplo, com o sal¥iio do nordeste brasileiro, de R$
120,00.

Em tempos de mobilidade do capital, esta dispagidadbrial tem levado algumas
empresas a considerar a possibilidade da transfarée suas unidades produtivas do Vale
do Itajai para o nordeste do pais, onde, além aadedbra mais barata, h4 a atracdo dos
incentivos fiscais oferecidos pelos governos estigdel municipais. O Governo do Estado
de Santa Catarina esta reagindo a esta ameagaode émpresarial com uma linha de
financiamento denominada Prodec Téxtil.

5.4. As Consequéncias da Concorréncia Externa

Para sobreviver a concorréncia com o produto imagortque reduziu a demanda
pelo produto nacional, a industria de Blumenaufdotada a se ajustar a globalizacdo e
tornar-se competitiva em nivel mundial. Planos delidade e produtividade foram
implantados, com a reestruturacdo total de vanmapresas, visando reduzir custos e
atender as exigéncias do mercado internacionaim@eriSO). Em termos de gestéao
empresarial, dirigentes profissionais substituir@m muitos casos as tradicionais
estruturas familiares. As margens de lucro tivegam ser reduzidas. O maquinario antigo
e obsoleto foi substituido por maquinas novas, mat@adas, que produzem mais, em
menos tempo e com menor necessidade de mao-de-obra.

A reducdo da demanda e a automagao - ou a incggmi@de novas tecnologias
informacionais ao processo produtivo - gerarammtosia mais cruel da globalizac&o, com
demissdes em massa, inéditas na historia da cidediegdo brutal no nivel de emprego,
especialmente nas grandes industrias e gravesqu@rssas sociais. Apenas no ano de
1996, ocorreram 12.000 demissdes, com a reduc&utidef de 4.000 postos de trabalho.
Segundo o Sindicato dos Trabalhadores das Indsisttea Fiacdo e Tecelagem de
Blumenau, o setor téxtil registrou 9.300 demissteperiodo entre julho de 1995 e julho
de 1996. Estima-se que hoje haja cerca de 17.#nregados em Blumenau. Este dado
é de dificil afericdo, devido ao grau de informatld, que cresce nas crises econdémicas.
Com a automacdao, a tendéncia € que muitos dosspdsttrabalho sejam eliminados de
maneira definitiva, e o desemprego deixe de sguotural, para tornar-se estrutural, ou
seja, permanente.

O efeito da globalizacdo sobre o nivel de empregoaé& nitido em Blumenau
devido a concentracdo da mao-de-obra nas grande®sas: as industrias com mais de
duzentos funcionarios, que sdo menos de 5% dodetaimpresas da cidade, concentram
quase 70% do contingente operario, e sao justanasntgandes empresas que adotam a
automacao com maior intensidade.

Outra estratégia adotada pelas empresas para ffeme a globalizacdo foi a
terceirizacdo de servicos considerados ndo essgnoivertendo a forte tendéncia a
verticalizacdo produtiva apontada na década des@sgor Mamigoniakt:

"As grandes unidades industriais de Blumenau (.e) apresentam com
estabelecimentos fortemente integrados: os quastabelecimentos téxteis de mais de
quinhentos operarios tém, além da tecelagem ou dkhana, suas proprias fiacdes e
tinturarias, e outros anexos como marcenarias eidis mecanicas capazes de construir
os teares de que necessitam

A terceirizacdo ou subcontratacées, a que Stbrgerreferiu comoexternalizacéo
difusa das atividades produtivas no poés-fordi§niez com se reduzisse drasticamente o

14 MAMIGONIAN, Armen. Estudo geografico das indussrie Blumenau, irRevista Brasileira de
Geografia. Rio de Janeiro: Separata, 1966.



namero de trabalhadores por unidade produtiva,cedpeente no género de confeccoes,
onde atuam as faccgoes.

As demissbes e a terceirizacdo forcaram a mao-Gge-abvganizada em seus
sindicatos, a também buscar alternativas de solénesie. Cogita-se da reducéo da jornada
de trabalho de 8 para 6 horas, passando-se assirésdpara quatro turnos de trabalho,
como forma de aumentar o nimero de empregos ouitde demissdes. A flexibilizacdo
das regras de contratacdo, visando a reducdo dv @ms encargos sociais, é outra
alternativa, proposta por empresérios a nivel #deras fortemente rejeitada pela classe
trabalhadora. Ao invés de lutar pela manutencaadbdagficios sociais conquistados pela
legislacdo trabalhista, os sindicatos de trabalfesdeéem-se a contragosto lutando pela
manutencdo tdo somente do emprego. Como bem coMeoilena Chaui em recente
artigo na Folha de S&o Palfip comentando o livro "O horror econdmico" de Vivdan
Forrester, o homem, que ao ser expulso do Jardifidém, foi condenado por Deus a
trabalhar pelo seu sustento, hoje encara, quandsegae emprego, a antiga maldicdo
como uma bengédo. Alguns ex-operarios assumiraisco de tornar-se micro-empresarios,
outros atuam como faccionistas, sem qualquer garmabalhista ou beneficio social.

5.5. A Reacdao e as Perspectivas

Mas se a globalizacdo tem seus efeitos perverdme somao de obra e para 0s
empresarios despreparados, oferece também opatiesih serem aproveitadas. Stdrper
afirma que b desenvolvimento da producédo flexivel represemtamgesmo tempo um
perigo e uma oportunidade para programas region@s nacdes em fase de
industrializacad. Tomemos a Cia. Hering Textil como exemplo: maarpresa em seu
segmento, com uma das marcas mais fortes da iradisr confeccoes do pais, esta
empresa blumenauense reagiu aos efeitos da glag@hzimultaneamente como crise e
como oportunidade. A estratégias adotadas forapestruturacdo organizacional com a
criacdo de unidades de negdcios, o enxugamentondeharios e de niveis gerenciais, a
terceirizacdo, a criacdo de franquias. No sisterndypivo, houve alteracdo da linha de
montagem fordista através de circulos de produgde oada produto é feito do comeco ao
fim. Apos acumular dois anos de prejuizo, de 199936, a empresa reduziu seu quadro
de funcionarios de 8.200 para 5.200, ao mesmo tempentado a relagdo de faturamento
anual por empregado de US$ 37.000 para US$ 56@bjetivo desta empresa fundada
em 1880 por imigrantes alemées é manter a lidenamgaetor, dobrar o faturamento até o
ano 2.000, alongar o perfil da divida e capitaleza@ampresa. Além do mercado interno, a
empresa esta se consolidando na América Latineéatde franquias, e exportando para o
mercado americano, europeu e do oriente méedioaNss$tatégia expansionista, buscando
ocupar novos nichos do mercado globalizado, ocuwggr!importante a fabrica na
Espanha, o licenciamento de produtos Disney e agagéo de valor ao seu produto
bésico, a malha, através do fortalecimento do setgniashion.

Este exemplo da Cia. Hering mostra que o setoil,tégéstruturado, ainda pode
propiciar muita prosperidade a Blumenau, mantendorao pélo de desenvolvimento
regional. Por outro lado, o novo regime de acun@ddtexivel implicara na continuada
liberacdo de forca de trabalho, principalmentegpetapresas de maior porte. Esta mao-de-
obra podera ser parcialmente absorvida por coopasafaccoes ou microempresas, mas
sua recolocacdo em outros setores da economia rnandeé fard necessaria. Para

15 STORPER, Michael. A industrializacdo e a quesggponal no terceiro mundo. IN: Valladares, Licis e
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aproveitamento da mao-de-obra nas industrias dalupéo flexivel, ou para seu
reaproveitamento em outros setores, programas a@icacao profissional deverdo ser
implementados, de forma permanente. Segundo St8rpas qualificacdes necessarias
para dar andamento a producéo flexivel sdo de waftamas diferentes daquelas ligadas
a produgcdo em massa

Quais sao os setores da economia que se apresentam como opc¢des de
diversificacdo para a economia blumenauense, buscando reduzir sua
dependéncia do setor téxtil? Por se tratar de um pélo regional, o fortalecimento do
setor terciario de Blumenau é uma alternativa viavel e natural, com a prestagéo de
servicos especializados a toda a populacdo do Vale do Itajai. Enquadram-se
neste setor, entre outros, o comércio especializado, o setor de saude, o setor
educacional, o setor financeiro e o setor de informética.

Este ultimo é o mais promissor, por contar com lo Eé Software de Blumenau -
Blusoft, criado em 1989 por iniciativa conjunta daministracdo Municipal, da
Universidade, da ACIB - Associacao Comercial e stdal de Blumenau e da Assespro -
Associacao de Usuarios de Processamento de Dadges.cbhsolidado, o Blusoft conta
com cerca de 50 empresas locais produtoras de aseftwontribuindo ndo s6 para o
fortalecimento do setor terciario (ou quaternada)economia de Blumenau, mas também
para a automacdo das industrias locais, aumentaedo grau de produtividade e
competitividade. Como afirmou Thé® "o Pdélo de Software é estratégico para a
sustentabilidade do desenvolvimento regional. N&&nas o setor informética ganha, mas
0S géneros tradicionais também, se identificarempogenciais de informatizacdo e
automacao existentés

6. REFLEXOS ESPACIAIS DA GLOBALIZACAO EM BLUMENAU

Vejamos agora de que maneira a globalizacdo im@mauma reestruturacao
urbano-industrial. Como vimos, a industrializacde Blumenau teve inicio jA nos
primeiros anos da colbnia. Isto fez com que a @diubse crescendo ao redor das
primeiras indastrias - na verdade, cidade e in@ssticresceram juntas, com a
industrializacdo gerando o crescimento demogréfiearesultando, nos dias de hoje, em
uma dispersao das industrias na malha urbana. #ldos maiores complexos industriais
da cidade, como a Cia. Hering Téxtil e a Artexaestncravadas em vales estreitos, com
uma Unica via de acesso para 0 escoamento da pmdug

As primeiras industrias surgiram condicionadasaxipridade de um curso d'agua,
para aproveitamento de sua energia mecanica, conoaso da Cia. Hering Téxtil, que
iniciou suas atividades, de forma domeéstica, comteam manual, localizando-se na Rua
XV de Novembro na éarea central de Blumenau (onde lemcontramos o Centro
Comercial Lojas Hering), mas que logo transferiugsea o bairro Bom Retiro, para
beneficiar-se da energia hidraulica do Ribeirdsterie no local. Com a implantacdo da
energia elétrica em Blumenau, a energia deixou eteus fator locacional, mas a
proximidade de um curso d'agua continuou sendoritaupte devido ao elevado consumo
de agua pela industria téxtil.

18 STORPER, Michael. A industrializacdo e a questgponal no terceiro mundo. IN: Valladares, Licis e
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19 THEIS, Ivo M. . O papel da administracdo publicadesenvolvimento local: 0 caso de Blumenau. in
Revista de NegécigsBlumenau: FURB, Vol. 2, {2 jan/mar 1997.



Mamigoniarf0 apontou as seguintes consequéncias espaciaisddstrializac&o
blumenauense:

### presenca da fabrica na paisagem;

### volume de deslocamentos residéncia / trabalho;

### criagdo de uma estrutura especifica de habitagdo.

A estas trés consequéncias, acrescentariamos ainda:

## interferéncia ambiental devido aos efluentes, @ajmente no caso das
tinturarias;

### conflitos no sistema viario gerados pelo escoaméatproducao.

Dos efeitos espaciais da globalizacdo apontadoSamiosl, alguns ndo chegaram
a ser sentidos em Blumenau. N&o ocorreu, por exgnaptransformacéo do territorio
nacional em espaco nacional da economia internalgciarma vez que nao houve a
instalacdo de empresas transnacionais. A caca atadovas de veiculos, por exemplo,
passou ao largo de Blumenau, apesar de incipigariggtivas da administracdo municipal.

A exarcebacdo das especializa¢cdes produtivas & espacial, que ja acontecia,
como vimos, anteriormente a globalizacdo, constimi Blumenau forte poélo de
desenvolvimento no setor téxtil, tende a se acentaao as empresas logrem se adaptar ao
modo de producdo flexivel. Storgér que menciona Blumenau como umzotia
incipiente de producéao flexivetambém afirma quéa virada em direcao a flexibilidade
da producéo foi marcada por uma decisiva recon@géo geografica da producdo e o
ressurgimento de fenémeno do distrito industrial

Dos efeitos espaciais da globalizacdo elencados por Santos, o que se
manifesta mais nitidamente em Blumenau é a concentracdo da producdo em
unidades menores, com o0 aumento da relagdo entre produto e superficie. No
regime de acumulacao flexivel, a produtividade € aumentada com o auxilio da
automacdo, sem que haja a consequente expansdo fisica das unidades
industriais.

Este fato tera grande impacto no desenvolvimeritanar de Blumenau, eliminando
a pressdo de expansao das areas industriais ¢asstespecialmente para as industrias
localizadas em é&reas hoje consideradas inadequemasso industrial e que foram
enquadradas pelo Plano Diretor de 1989 em Zonasstinais Fechadas (ZIF), nas quais
seu funcionamento é permitido, mas a expansaa féslienitada.

No entanto, esta pausa na expansao fisica nadicagaieliminacao dos conflitos
entre as industrias e a cidade. Ocorre que, o gaecbm que uma industria seja
considerada inconveniente é o grau de interferéamiaiental que ela provoca, seja por sua
poluicdo, por seu numero de funcionarios, ou pelome do fluxo de veiculos de carga
gue gera. Nas industrias da globalizacdo, a paucéontrolada ndo apenas pelas normas
ambientais nacionais, mas também pelos padrbes dientes internacionais,
frequentemente mais exigentes que 0s nossos. Aasijoestao da poluicdo deixa de ser a
mais premente. O nimero de funcionarios, com sensequentes deslocamentos casa-
trabalho, também deixa de ser uma preocupacao loanigta, pois, como vimos, a
automacado esta aumentando a produtividade com&edis; m&o-de-obra. Resta, entéo,
como interferéncia crescente das industrias glodaddis, o seu fluxo de veiculos de carga,
com a entrada dos insumos e o0 escoamento da poodig&aso de Blumenau, caminhdes
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e containeres que seguem por meio rodoviario pd&-401 e o Porto de Itajai e dali
buscam o mercado interno e externo.

A adequacao do sistema viario a circulacédo do p@ites de carga continuara como
uma das maiores responsabilidades da administragédcipal, especialmente tendo em
vista as dificuldades oferecidas pelo sitio urbs@gmentado em vales, pela malha viaria
radial e pela localizacao dispersa das industrias.

As novas areas industriais, previstas tanto pelod®Diretor de 1989, quanto pela
recente revisao de 1996, situadas ao longo da BRe4¥as vias de ligagdo com Indaial,
Pomerode e Massaranduba, deverdo se mostrar stdéiigara atender a demanda, apesar
das dificuldades topogréaficas encontradas em Blamemma vez que havera diminuigdo
da proporcdo area construida / producdo, e tendo vista também o efeito
descentralizador da globalizacdo na regido, quapodmos anteriormente, tém levado a
implantacédo de novas unidades industriais nos rpiogcda regido de Blumenau.

Parece-nos, portanto, que a questdao maior, quelseacprioritariamente como
preocupacdo dos planejadores urbanos, nestes tedgaconomia globalizada, sdo
justamente os excedentes de mao de obra, esta mmsgmalizada, descartada do
processo capitalista pos-fordista. Como reintegséal sociedade produtiva e consumidora,
como assegurar-lhes o direito a cidade, como prmsesua cidadania? A iniciativa,
visando absorver a mao-de-obra ociosa, da criagafsetites de trabalho de limpeza e
servigcos urbanos pela Administracdo Municipal denidnau, ainda que benvinda e
necessaria, apresenta-se como solucdo apenas eow@rge de efeito ndo mais que
paliativo.

E no tocante a urbanizacdo de Blumenau, a crisengmrego vai sustar o fluxo
migratorio e reduzir a pressdo demografica sobr@ress inadequadas a urbanizacéo, ou,
ao contrario, a falta de poder aquisitivo resutadd desemprego vai dificultar mais ainda
0 acesso a moradia, resultando em continuadastesate areas de risco? As primeiras
observacdes apontam para a segunda alternativa.

Por este motivo, € de fundamental importanciaifacik luta pela sobrevivéncia
daqueles que, desempregados, buscam um novo coTo@PO autdnomos ou como
microempresarios. A legislacdo urbanistica deveflsaibilizada para acomodar estas
iniciativas que hoje séo obrigadas a funcionarlaadestinidade, por serem consideradas
inadequadas em areas residenciais, até por quprasadomiciliar apresenta uma série de
vantagens pessoais, econdmicas, e a nivel de orémspbano. Esta deve ser, acreditamos,
a principal contribuicdo em termos de normatizat@oiso do solo para o equacionamento
da crise econdmica e social provocada pela glaz

Outro cuidado que se farad necessario na legislag@mistica, para os proximos
anos, € a definicdo e reserva de areas para atasdfsmandas do crescimento do setor
terciario da economia. Estas areas para o comeérai@restacao de servicos deverao ser
descentralizadas, visando atender o mercado region®édio Vale do ltajai, evitando
assim o deslocamento da populacdo dos Municipmsahas pelo ja saturado sistema
viario de Blumenau.

7. CONCLUSAO

Neste estudo, vimos que o fendmeno da globalizalgheeconomia, no ritmo
acelerado de nossos dias, tornou-se possivel quamegime de acumulacao flexivel se
apresentou como modo de producédo alternativo apissa do fordismo na década de
setenta.

Para compreender os efeitos da globalizacdo nondelsenento urbano de
Blumenau, iniciamos nosso estudo pelo processodigsirializacdo do Municipio, calcado



no setor téxtil, para entdo analisar o efeito ddaizacdo na regido de Blumenau, que € a
alteracdo da hierarquia de sua rede urbana, cascautralizacdo industrial.

A seguir, enfocamos os efeitos da globalizacdoesabeconomia blumenauense,
com a abertura do mercado forgando a concorrénangpeodutos importados, e trazendo a
necessidade de aumentar a competitividade das sasdoeais.

A reducdo do mercado trazida pela concorréncianateonal e a busca de maior
competitividade, através da automacao, levarammgsesas a reduzir drasticamente seus
qguadros de pessoal, 0 que resultou em crise néoasmica, mas também social. Vimos
ainda que a globalizacdo oferece também oportuesdde crescimento econémico em
novos nichos de mercado, para aqueles que soubsgeajustar ao novo modo de
producao.

Analisando os reflexos espaciais da globalizacddkmenau, concluimos que a
adaptacdo das empresas ao sistema de producaeelfleein seus impactos na
reestruturacdo urbana, como a redugdo da pressérpdasao fisica dos parques fabris,
mas que o reflexo espacial mais grave da glob@xéco causado pelo desemprego, com
0 empobrecimento da populagdo e, consequentemenite,a tendéncia de ocupagao
clandestina de areas ndo adequadas a urbanizag@dménte, sugerimos algumas
maneiras da legislagdo urbanistica de uso do switvilouir para a reestruturacdo urbana
da cidade globalizada.

A elaboracdo deste estudo mostrou a importancieodgreensao dos processos
econdmicos em curso para aqueles que atuam nojgterdgo urbano. O conhecimento
dos efeitos da globalizagdo no desenvolvimento narbde Blumenau possibilita que
atuemos, no espaco urbano, no sentido de tentamimam os efeitos perversos da
globalizacéo e a potencializar as oportunidade®of#as neste novo tempo mundial. Nao
nos iludimos quanto ao poder do urbanista, poiereas que as forcas econdmicas
moldam as cidades, mas o desconhecimento destesspos pode fazer com que planos
bem intencionados acabem por prejudicar a populagaudribuindo para a sua carga de
tormentos. Se, ao disciplinar e orientar o cresetmeda cidade, administrando o0s
inevitaveis conflitos de interesse do espaco urpanegislacdo urbanistica ndo se colocar
no caminho do desenvolvimento urbano, e se, aordaamt contribuir, ainda que
minimamente, para impulsiona-lo, os urbanistasotex@mprido seu papel de defender a
gualidade de vida nas cidades.
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